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साि 

भारत में औद्योगिक गिकास, रोजिार सृजन और के्षत्रीय आगथिक गिकास के महत्वपूर्ि सं्तभो ंमें से एक िस्त्र के्षत्र रहा 

है। हालांगक, ितिमान प्रगतस्पर्धी माहौल में, सूक्ष्म, लघु और मध्यम िस्त्र उद्यमो ं(एमएसएमई) पर उत्पादन प्रर्ागलयो ं

का आरु्धगनकीकरर् करने, पररचालन दक्षता में सुर्धार करने, गिगजटल उपकरर्ो ंको अपनाने, कुशल मानि संसार्धन 

गिकगसत करने और बाजार की बदलती आिश्यकताओ ंके अनुरूप ढलने का दबाि लिातार बढ़ रहा है। इसगलए, 

गिगजटल पररितिन और कौशल गिकास िस्त्र एमएसएमई के अस्तस्तत्व और गिकास के गलए आिश्यक हो िए हैं, 

गिशेष रूप से के्षत्रीय औद्योगिक समूहो ंमें जहां पारंपररक उत्पादन पद्धगतयां, सीगमत गित्त, कम तकनीकी पहंच और 

अपयािप्त प्रगशक्षर् औद्योगिक प्रिगत को बागर्धत करते रहते हैं। यह शोर्धपत्र िस्त्र एमएसएमई में गिगजटल पररितिन, 

कौशल गिकास और आरु्धगनकीकरर् की चुनौगतयो ंके बीच संबंर्धो ंका गिशे्लषर् करता है। यह गितीयक आंकडो ं

और िस्त्र आरु्धगनकीकरर्, एमएसएमई गिकास, तकनीकी उन्नयन, गिगजटल निाचार, कौशल गिकास पहलो,ं 

अिसंरचनात्मक सहायता और नीगतित हस्तके्षप से संबंगर्धत मौजूदा सागहत्य पर आर्धाररत है। शोर्धपत्र तकि  देता है 

गक गिगजटल पररितिन उत्पादकता, िुर्ित्ता गनयंत्रर्, आपूगति शंृ्खला दक्षता, बाजार पहंच और प्रगतस्पर्धाित्मकता में 

सुर्धार कर सकता है, लेगकन इसकी सफलता प्रगशगक्षत श्गमको,ं जानकार उद्यगमयो,ं सहायक संस्थानो ंऔर सुलभ 

सरकारी योजनाओ ंकी उपलब्धता पर गनभिर करती है। गनष्कषि बताते हैं गक गित्त, जािरूकता, गिगजटल साक्षरता, 

प्रगशक्षर् की कमी, बुगनयादी ढांचे की सीमाएं और नीगत कायािन्वयन की कमजोररयां के्षत्रीय िस्त्र समूहो ं के 

आरु्धगनकीकरर् में प्रमुख बार्धाएं हैं। शोर्धपत्र का गनष्कषि है गक िस्त्र उद्योि के लघु और मध्यम उद्यमो ंको एक 

एकीकृत आरु्धगनकीकरर् रर्नीगत की आिश्यकता है गजसमें गिगजटल उपकरर्, कौशल गिकास, गित्तीय सहायता, 

समूह का बुगनयादी ढांचा और के्षत्र-गिगशष्ट नीगतित समथिन शागमल हो। 

मुख्य शब्द:गिगजटल रूपांतरर्, कपडा उद्योि के लघु एिं मध्यम उद्यम, कौशल गिकास, आरु्धगनकीकरर्, के्षत्रीय 

औद्योगिक समूह। 

1. परिचय 

भारत की औद्योगिक और आगथिक संरचना में िस्त्र उद्योि का महत्वपूर्ि स्थान है। यह देश के सबसे पुराने के्षत्रो ंमें 

से एक है और रोजिार सृजन, पारंपररक कौशल, के्षत्रीय आजीगिका, गनयाित, उद्यगमता और गिगनमािर् गिकास से 

िहराई से जुडा हआ है। इस के्षत्र में हथकरघा, गिद्युत करघा, कताई, बुनाई, रंिाई, प्रसंस्करर्, िस्त्र उत्पादन, 

तकनीकी िस्त्र, फैशन उत्पाद और संबंगर्धत िगतगिगर्धयााँ शागमल हैं। इस गिशाल औद्योगिक पाररस्तस्थगतकी तंत्र में 

सूक्ष्म, लघु और मध्यम उद्यम गिशेष रूप से महत्वपूर्ि भूगमका गनभाते हैं। िस्त्र उद्योि के लघु और मध्यम उद्यम कई 

श्गमको ंको रोजिार प्रदान करते हैं, स्थानीय उत्पादन प्रर्ागलयो ंका समथिन करते हैं और के्षत्रीय औद्योगिक िगतगिगर्ध 

में महत्वपूर्ि योिदान देते हैं। हालांगक, इन उद्यमो ंको कई संरचनात्मक चुनौगतयो ंका भी सामना करना पडता है जो 

उनकी िृस्तद्ध और प्रगतस्पर्धाित्मकता को सीगमत करती हैं। 
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आरु्धगनक युि में, िस्त्र उद्योि के लघु एिं मध्यम उद्यमो ंके गलए आरु्धगनकीकरर् एक गिकल्प नही ंबस्ति एक 

आिश्यकता बन िया है। िैगिक प्रगतस्पर्धाि, उपभोक्ताओ ंकी बदलती पसंद, िुर्ित्ता की मांि, लाित का दबाि, 

स्तस्थरता की अपेक्षाएं और गिगजटल बाजार प्रर्ागलयो ंने िस्त्र उत्पादन के स्वरूप को बदल गदया है। उत्पादन के 

पारंपररक तरीके, मैनु्यअल ररकॉिि रखना, पुरानी मशीनें और सीगमत गिपर्न चैनल अब दीघिकागलक अस्तस्तत्व के 

गलए पयािप्त नही ंहैं। िस्त्र उद्योि के लघु एिं मध्यम उद्यमो ंको अब गिगजटल प्रौद्योगिगकयो ंको अपनाना होिा, 

उत्पादन प्रर्ागलयो ंमें सुर्धार करना होिा, श्गमको ंके कौशल को बढ़ाना होिा, िुर्ित्ता गनयंत्रर् को मजबूत करना 

होिा और व्यापक बाजारो ं से जुडना होिा। इसगलए, गिगजटल पररितिन और कौशल गिकास िस्त्र के्षत्र के 

आरु्धगनकीकरर् के दो प्रमुख सं्तभो ंके रूप में उभरे हैं। 

गिगजटल रूपांतरर् का तात्पयि व्यािसागयक कायों में गिगजटल प्रौद्योगिगकयो ंऔर प्रर्ागलयो ंको अपनाने से है। िस्त्र 

उद्योि के लघु एिं मध्यम उद्यमो ं (MSMEs) में, इसमें कंपू्यटर-एिेि गिजाइन, गिगजटल गपं्रगटंि, इन्वेंटरी प्रबंर्धन 

सॉफ़्टिेयर, ऑनलाइन माकेगटंि, ई-कॉमसि, गिगजटल भुितान प्रर्ाली, िेटा-आर्धाररत उत्पादन योजना, आपूगति शंृ्खला 

टर ै गकंि, कृगत्रम बुस्तद्धमत्ता, स्वचागलत िुर्ित्ता गनरीक्षर् और खरीदारो ंएिं आपूगतिकतािओ ंके साथ गिगजटल संचार शागमल 

हो सकते हैं। गिगजटल रूपांतरर् िस्त्र इकाइयो ंको उत्पादकता बढ़ाने, तु्रगटयो ंको कम करने, पारदगशिता बढ़ाने, लाितो ं

को गनयंगत्रत करने और बाजार की मांिो ंपर तेजी से प्रगतगिया देने में मदद कर सकता है। गसक्का, सरकार और ििि 

(2024) इस बात पर जोर देते हैं गक कृगत्रम बुस्तद्धमत्ता और गिगजटल उपकरर् िस्त्र उद्योि में पररचालन आरु्धगनकीकरर् 

के गलए तेजी से प्रासंगिक होते जा रहे हैं। उनका कायि दशािता है गक गिगजटल प्रौद्योगिकी अब केिल बडे उद्योिो ंतक ही 

सीगमत नही ंहै, बस्ति िस्त्र उत्पादन के व्यापक रूपांतरर् का गहस्सा बन रही है। 

कौशल गिकास उतना ही महत्वपूर्ि है क्ोगंक गिगजटल उपकरर् और आरु्धगनक प्रौद्योगिगकयां तभी िांगित पररर्ाम 

दे सकती हैं जब श्गमक, पयििेक्षक और उद्यमी उनका प्रभािी ढंि से उपयोि करने में सक्षम हो।ं िस्त्र उद्योि के लघु 

एिं मध्यम उद्यम अक्सर श्म-प्रर्धान होते हैं, और कई श्गमक औपचाररक प्रगशक्षर् के बजाय व्यािहाररक कायि के 

माध्यम से अनौपचाररक रूप से कौशल प्राप्त करते हैं। इससे तकनीकी आरु्धगनकीकरर् और मानि संसार्धन क्षमता 

के बीच अंतर पैदा होता है। शुक्ला और ठाकुर (2024) का तकि  है गक पररर्धान के्षत्र में उद्योि-संबंर्धी कौशल आिश्यक 

हैं, जबगक कासििेल और िी नेिे (2024) दशािते हैं गक िस्त्र उत्पादक के्षत्रो ंमें कौशल अगर्धग्रहर् अक्सर रोजिार-

आर्धाररत गशक्षा के माध्यम से होता है। ये अध्ययन इस बात पर प्रकाश िालते हैं गक कौशल गिकास व्यािहाररक, 

गनरंतर और उद्योि की आिश्यकताओ ंके अनुरूप होना चागहए। 

के्षत्रीय औद्योगिक समूहो ंको आरु्धगनकीकरर् से जुडी गिगशष्ट चुनौगतयो ंका सामना करना पडता है। कई कपडा 

उद्योि से जुडे लघु और मध्यम उद्यम (एमएसएमई) ऐसे समूहो ंमें काम करते हैं जहां उत्पादन प्रर्ागलयां स्थानीय 

परंपराओ,ं अनौपचाररक नेटिकि , पररिार-आर्धाररत उद्यम संरचनाओ ंऔर सीगमत संस्थाित समथिन से प्रभागित होती 

हैं। मऊ, गतरुपु्पर और अन्य कपडा उत्पादक के्षत्रो ंजैसे समूहो ंकी अपनी-अपनी खूगबयां और कगमयां हैं। परिीन 

और गनिम (2025) ने मऊ और अन्य भारतीय कपडा समूहो ंमें पािरलूम उद्योि िारा सामना की जाने िाली चुनौगतयो ं

पर प्रकाश िाला है। उनका कायि प्रासंगिक है क्ोगंक यह दशािता है गक के्षत्रीय समूहो ंको सामान्य नीगतित दृगष्टकोर्ो ं

के बजाय गिगशष्ट आरु्धगनकीकरर् रर्नीगतयो ंकी आिश्यकता है। इसगलए गिगजटल पररितिन और कौशल गिकास 

को के्षत्रीय िास्तगिकताओ ंके संदभि में समझा जाना चागहए। यह शोर्ध पत्र के्षत्रीय औद्योगिक समूहो ंमें आरु्धगनकीकरर् 

की चुनौगतयो ंऔर गिकास के अिसरो ंपर गिशेष ध्यान देते हए िस्त्र उद्योि के लघु एिं मध्यम उद्यमो ंमें गिगजटल 

पररितिन और कौशल गिकास का गिशे्लषर् करता है। यह गितीयक आंकडो ंऔर सागहत्य पर आर्धाररत है। यह पत्र 

यह समझने का प्रयास करता है गक िस्त्र उद्योि के लघु एिं मध्यम उद्यम गिगजटल उपकरर्ो ंऔर कुशल मानि 

संसार्धनो ंके माध्यम से गकस प्रकार आरु्धगनकीकरर् कर सकते हैं, उन्हें गकन बार्धाओ ंका सामना करना पडता है 

और नीगतित समथिन उनके पररितिन को कैसे मजबूत कर सकता है। 
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2. अनुसंधान पृष्ठभूडम 

भारत की औद्योगिक अथिव्यिस्था में िस्त्र उद्योि के लघु एिं मध्यम उद्यम (एमएसएमई) एक महत्वपूर्ि भूगमका गनभाते 

हैं। ये रोजिार, उद्यगमता, गनयाित, के्षत्रीय गिकास और सामागजक समािेश में योिदान देते हैं। मोगहते और शमाि (2025) 

एमएसएमई को भारत के िस्त्र गनमािर् पाररस्तस्थगतकी तंत्र में उते्प्ररक के रूप में िगर्ित करते हैं क्ोगंक ये निाचार, स्तस्थरता 

और गिकास को आपस में जोडते हैं। इससे यह स्पष्ट होता है गक एमएसएमई केिल िोटी उत्पादन इकाइयााँ नही ंहैं; 

बस्ति औद्योगिक गिकास में सगिय योिदानकताि हैं। हालांगक, उनका योिदान आरु्धगनकीकरर् और तकनीकी एिं बाजार 

पररितिनो ंके अनुकूल ढलने की उनकी क्षमता पर गनभिर करता है। इस अध्ययन का आर्धार िस्त्र उद्योि के एमएसएमई 

में आरु्धगनकीकरर् की बढ़ती आिश्यकता है। कई के्षत्रीय समूहो ंमें, उत्पादन अभी भी पुरानी मशीनो,ं पारंपररक तरीको ं

और सीगमत प्रबंर्धकीय प्रर्ागलयो ंके माध्यम से गकया जाता है। उद्यगमयो ंको संस्थाित गित्त तक पहाँच की कमी हो सकती 

है, श्गमको ंको औपचाररक प्रगशक्षर् का अभाि हो सकता है, और इकाइयो ंको सरकारी योजनाओ ंके बारे में कम 

जानकारी हो सकती है। िौतम (2022) बताते हैं गक िस्त्र के्षत्र के एमएसएमई का अस्तस्तत्व और गिकास कगमयो ंको दूर 

करने और प्रमुख गिकास गनर्धािरको ंको मजबूत करने पर गनभिर करता है। इन गनर्धािरको ंमें प्रौद्योगिकी, गित्त, कौशल, 

बाजार पहाँच और संस्थाित समथिन शागमल हैं। 

गिगजटल रूपांतरर् आरु्धगनकीकरर् का एक महत्वपूर्ि गहस्सा बन िया है। िस्त्र उद्योि अब भौगतक उत्पादन तक 

सीगमत नही ं है। गिजाइन, इन्वेंटर ी, माकेगटंि, ऑििर प्रबंर्धन, ग्राहक संचार, िुर्ित्ता गनयंत्रर् और आपूगति शंृ्खला 

समन्वय के गलए गिगजटल प्रर्ागलयो ंकी आिश्यकता बढ़ती जा रही है। गिगजटल उपकरर् MSMEs को गबचौगलयो ं

पर गनभिरता कम करने, ऑनलाइन बाजारो ंतक पहाँचने, ररकॉिि प्रबंगर्धत करने, खरीदार संचार में सुर्धार करने और 

पररचालन दक्षता बढ़ाने में मदद कर सकते हैं। किाबा, ऐथल और केआरएस (2023) आत्मगनभिर MSMEs और 

SMEs के गलए सरकारी पहलो ंऔर गिगजटल निाचार पर चचाि करते हए दशािते हैं गक गिगजटल रूपांतरर् सतत 

और समािेशी आगथिक गिकास में योिदान दे सकता है।  

हालांगक, गिगजटल पररितिन को कौशल गिकास से अलि नही ंगकया जा सकता। कई कपडा उद्योि के लघु और मध्यम 

उद्यम मशीनें या सॉफ्टिेयर तो प्राप्त कर लेते हैं, लेगकन श्गमको ंऔर पयििेक्षको ंके पयािप्त प्रगशक्षर् के अभाि में उनका 

प्रभािी ढंि से उपयोि करने में गिफल रहते हैं। कौशल अंतराल प्रौद्योगिकी के अल्पउपयोि को जन्म देता है। एनीिबा, 

प्रीको और सेनायाह (2024) कपडा और पररर्धान के्षत्र में कौशल के रर्नीगतक मूल्ांकन की आिश्यकता पर बल देते 

हैं। उनके कायि से पता चलता है गक कौशल गिकास की योजना उद्योि की िास्तगिक आिश्यकताओ ंके अनुसार बनाई 

जानी चागहए। भारत में, कपडा श्गमक अक्सर अभ्यास के माध्यम से सीखते हैं, लेगकन आरु्धगनक मशीनरी, गिगजटल 

उपकरर्ो ंऔर िुर्ित्ता प्रर्ागलयो ंके संचालन के गलए औपचाररक प्रगशक्षर् आिश्यक है। सरकारी नीगत भी इस अध्ययन 

की एक महत्वपूर्ि पृष्ठभूगम है। लघु और मध्यम उद्यमो,ं उद्यगमता, गिगजटल पररितिन, गित्तीय सहायता और कपडा 

आरु्धगनकीकरर् को समथिन देने के गलए कई सरकारी योजनाएं शुरू की िई हैं। िंरे्ध (2024) उत्पादन-गलंक्ि प्रोत्साहन 

योजना पर चचाि करते हैं, जबगक कुमार और गसंह (2023) लघु व्यिसाय गिकास के गलए सरकारी सहायता कायििमो ंका 

गिशे्लषर् करते हैं। रूपेका-अपोिा, बुले और पेटर ोव्स्स्का (2022) भी लघु और मध्यम उद्यमो ंके गिगजटल पररितिन में 

साििजगनक समथिन के महत्व पर प्रकाश िालते हैं। इन अध्ययनो ंसे पता चलता है गक सरकारी योजनाएं आरु्धगनकीकरर् 

में सहायक हो सकती हैं, लेगकन उनका प्रभाि जािरूकता, पहंच और कायािन्वयन पर गनभिर करता है। 

2.1 वस्त्र उद्योग के लघु एवं मध्यम उद्यमो ंमें डिडिटल परिवर्तन 

िस्त्र उद्योि के लघु एिं मध्यम उद्यमो ंमें गिगजटल पररितिन का तात्पयि उत्पादन, प्रबंर्धन, गिपर्न और गनर्िय लेने 

की प्रगिया को बेहतर बनाने के गलए गिगजटल प्रौद्योगिगकयो ंके उपयोि से है। इसमें गिगजटल ररकॉिि-कीगपंि, 

ऑनलाइन गबिी पे्लटफॉमि, गिगजटल भुितान प्रर्ाली, गिजाइन सॉफ़्टिेयर, उत्पादन गनयोजन उपकरर्, िुर्ित्ता 

गनिरानी, इन्वेंटर ी प्रर्ाली और गिगजटल संचार शागमल हैं। उन्नत रूपो ंमें, इसमें कृगत्रम बुस्तद्धमत्ता, मशीन लगनिंि, 

स्वचागलत गनरीक्षर् और स्माटि गिगनमािर् भी शागमल हो सकते हैं। 
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कपडा बाजार तेजी से गिकगसत हो रहे हैं और उनमें प्रगतस्पर्धाि बढ़ िई है, इसगलए गिगजटल पररितिन की 

आिश्यकता भी बढ़ िई है। खरीदार समय पर गिलीिरी, एक समान िुर्ित्ता और लचीले उत्पादन की अपेक्षा रखते 

हैं। गिगजटल उपकरर् लघु एिं मध्यम उद्यमो ं (एमएसएमई) को ऑििर टर ैक करने, कचे्च माल का प्रबंर्धन करने, 

बबािदी कम करने और ग्राहक सेिा में सुर्धार करने में मदद कर सकते हैं। गसक्का, सरकार और ििि (2024) बताते 

हैं गक कृगत्रम बुस्तद्धमत्ता (AI) दक्षता और गनर्िय लेने की क्षमता में सुर्धार करके कपडा उद्योि में पररचालन 

आरु्धगनकीकरर् में योिदान दे सकती है। हालांगक कई िोटी इकाइयां तुरंत उन्नत AI प्रर्ागलयो ंको नही ंअपना 

सकती हैं, गफर भी बुगनयादी गिगजटल पररितिन से महत्वपूर्ि लाभ प्राप्त हो सकते हैं। 

गिगजटल पररितिन से बाजार तक पहाँच भी बेहतर होती है। पारंपररक कपडा उद्योि में िोटे और मध्यम आकार के 

उद्यम (एमएसएमई) अक्सर स्थानीय व्यापाररयो ंऔर गबचौगलयो ंपर गनभिर रहते हैं। ऑनलाइन पे्लटफॉमि, गिगजटल 

कैटलॉि और सोशल मीगिया माकेगटंि एमएसएमई को व्यापक बाजार तक पहाँचने में मदद करते हैं। गिगजटल 

भुितान और ई-कॉमसि गसस्टम व्यापार में पारदगशिता और ग्राहको ंकी सुगिर्धा को बेहतर बना सकते हैं। हालांगक, 

गिगजटल तकनीक को अपनाने के गलए जािरूकता, प्रगशक्षर् और गनिेश की आिश्यकता होती है। 

2.2 के्षत्रीय वस्त्र समूहो ंमें कौशल डवकास 

कौशल गिकास श्गमको,ं पयििेक्षको ंऔर उद्यगमयो ंकी तकनीकी, पररचालन और प्रबंर्धकीय क्षमताओ ंको बेहतर 

बनाने की प्रगिया है। िस्त्र उद्योि के लघु एिं मध्यम उद्यमो ं(MSMEs) में, मशीन संचालन, उत्पादन क्षमता, िुर्ित्ता 

गनयंत्रर्, रखरखाि, गिगजटल साक्षरता, गिजाइन सुर्धार और व्यिसाय प्रबंर्धन के गलए कौशल गिकास आिश्यक है। 

कौशल गिकास के गबना आरु्धगनकीकरर् अरू्धरा रह जाता है। के्षत्रीय समूहो ंमें अक्सर पारंपररक कौशलो ंका मजबूत 

आर्धार होता है, लेगकन ये कौशल आरु्धगनक उत्पादन के गलए पयािप्त नही ंहो सकते हैं। श्गमको ंको अनुभि के आर्धार 

पर बुनाई, गसलाई या प्रसंस्करर् का ज्ञान हो सकता है, लेगकन उन्हें आरु्धगनक मशीनो,ं गिगजटल उपकरर्ो ंया 

िुर्ित्ता प्रर्ागलयो ंका उपयोि करना नही ंआता होिा। कासििेल और िी नेिे (2024) बताते हैं गक गतरुपु्पर जैसे 

िस्त्र उत्पादक के्षत्रो ंमें, कौशल अक्सर रोजिार के माध्यम से प्राप्त गकए जाते हैं। इससे पता चलता है गक कायिस्थल 

पर व्यािहाररक गशक्षा महत्वपूर्ि है, लेगकन इसे औपचाररक प्रगशक्षर् िारा समगथित होना चागहए। उद्यगमयो ंके गलए 

कौशल गिकास भी महत्वपूर्ि है। कई लघु एिं मध्यम उद्यम मागलको ंको गिगजटल माकेगटंि, गित्तीय प्रबंर्धन, सरकारी 

योजनाओ,ं प्रौद्योगिकी चयन, उत्पादन योजना और िुर्ित्ता मानको ंमें प्रगशक्षर् की आिश्यकता होती है। पयििेक्षको ं

को श्म प्रबंर्धन, मशीन रखरखाि और प्रगिया गनयंत्रर् में प्रगशक्षर् की आिश्यकता होती है। इसगलए, कौशल गिकास 

में िस्त्र उद्यम के सभी स्तरो ंको शागमल गकया जाना चागहए। 

3. अनुसंधान का उदे्दश्य औि लक्ष्य 

इस शोर्धपत्र का मुख्य उदे्दश्य के्षत्रीय औद्योगिक समूहो ंमें आरु्धगनकीकरर् की चुनौगतयो ंऔर गिकास के अिसरो ंके 

गिशेष संदभि में, िस्त्र उद्योि के लघु एिं मध्यम उद्यमो ंके आरु्धगनकीकरर् में गिगजटल पररितिन और कौशल गिकास 

की भूगमका का अध्ययन करना है। इस शोर्धपत्र के उदे्दश्य हैं: िस्त्र उद्योि के लघु एिं मध्यम उद्यमो ं(एमएसएमई) 

की उत्पादकता, िुर्ित्ता और प्रगतस्पर्धाित्मकता में सुर्धार लाने में गिगजटल पररितिन के महत्व का अध्ययन करना; 

िस्त्र श्गमको,ं पयििेक्षको ंऔर उद्यगमयो ंको आरु्धगनकीकरर् के अनुकूल बनाने में कौशल गिकास की भूगमका का 

गिशे्लषर् करना; गिगजटल प्रौद्योगिगकयो ं और आरु्धगनक उत्पादन प्रर्ागलयो ं को अपनाने में िस्त्र उद्योि के 

एमएसएमई िारा सामना की जाने िाली प्रमुख चुनौगतयो ंकी पहचान करना; सरकारी समथिन, गिगजटल निाचार 

और एमएसएमई आरु्धगनकीकरर् के बीच संबंर्ध का परीक्षर् करना; और के्षत्रीय िस्त्र समूहो ंमें गिगजटल पररितिन 

और कौशल गिकास को मजबूत करने के गलए व्यािहाररक सुझाि देना। 
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4. अनुसंधान परिकल्पनाएँ 

यह शोर्धपत्र गनम्नगलस्तखत शोर्ध पररकल्पनाओ ंिारा गनदेगशत है: 

एच01: िस्त्र उद्योि के लघु एिं मध्यम उद्यमो ंके आरु्धगनकीकरर् में गिगजटल पररितिन की कोई महत्वपूर्ि भूगमका 

नही ंहै। 

एच02: कौशल गिकास, आरु्धगनक प्रौद्योगिकी को अपनाने की कपडा उद्योि की लघु एिं मध्यम आकार की कंपगनयो ं

की क्षमता को महत्वपूर्ि रूप से प्रभागित नही ंकरता है। 

एच03: गित्तीय और अिसंरचना संबंर्धी बार्धाएं िस्त्र उद्योि के लघु और मध्यम उद्यमो ंमें गिगजटल पररितिन को 

महत्वपूर्ि रूप से प्रभागित नही ंकरती हैं। 

एच04: सरकारी सहायता कायििम िस्त्र उद्योि के लघु और मध्यम उद्यमो ं में आरु्धगनकीकरर् और गिगजटल 

निाचार में महत्वपूर्ि योिदान नही ंदेते हैं। 

एच05: के्षत्रीय िस्त्र समूहो ं को गिगजटल पररितिन और कौशल गिकास के गलए गिगशष्ट नीगतित समथिन की 

आिश्यकता नही ंहै। 

ये पररकल्पनाएाँ  शून्य पररकल्पना के रूप में तैयार की िई हैं। इस शोर्धपत्र में समीक्षा गकए िए सागहत्य के आर्धार 

पर, यह अनुमान लिाया जाता है गक शून्य पररकल्पनाएाँ  अस्वीकृत हो जाएाँ िी, क्ोगंक गिगजटल पररितिन, कौशल 

गिकास, गित्त, अिसंरचना और नीगतित समथिन िस्त्र उद्योि के लघु एिं मध्यम उद्यमो ंके आरु्धगनकीकरर् के गलए 

कें द्रीय कारक प्रतीत होते हैं। 

5. अनुसंधान का महत्व 

इस अध्ययन का महत्व िस्त्र उद्योि के आरु्धगनकीकरर् के दो प्रमुख कारको ं- गिगजटल रूपांतरर् और कौशल 

गिकास - पर कें गद्रत होने में गनगहत है। भारत की के्षत्रीय अथिव्यिस्था के गलए िस्त्र उद्योि के लघु और मध्यम उद्यम 

(एमएसएमई) महत्वपूर्ि हैं, लेगकन गित्तीय कमजोरी, पुरानी तकनीक, कम गिगजटल साक्षरता और प्रगशक्षर् की कमी 

के कारर् इनमें से कई आरु्धगनकीकरर् में संघषि कर रहे हैं। इन मुद्दो ंका एक साथ गिशे्लषर् करके, यह शोर्धपत्र 

िस्त्र उद्योि के एमएसएमई को अगर्धक प्रगतस्पर्धी बनाने के गलए एक उपयोिी ढांचा प्रदान करता है। यह अध्ययन 

नीगत गनमािताओ ंके गलए महत्वपूर्ि है क्ोगंक यह एकीकृत समथिन की आिश्यकता पर प्रकाश िालता है। सरकारी 

योजनाओ ंको केिल गित्तीय सहायता या मशीनरी सस्तििी पर ही कें गद्रत नही ंहोना चागहए। उन्हें गिगजटल प्रगशक्षर्, 

जािरूकता कायििम, बुगनयादी ढांचा और स्थानीय स्तर पर सहयोि भी प्रदान करना चागहए। यह अध्ययन िस्त्र 

उद्यगमयो ंके गलए भी उपयोिी है क्ोगंक यह बताता है गक गिकास के गलए गिगजटल तकनीक को अपनाना और 

श्गमको ंका प्रगशक्षर् क्ो ंआिश्यक है। यह श्गमको ंऔर पयििेक्षको ंके गलए भी उपयोिी है क्ोगंक यह गनरंतर 

कौशल गिकास के महत्व पर बल देता है। यह अध्ययन िस्त्र उद्योि के एमएसएमई के संदभि में गिगजटल रूपांतरर् 

को कौशल गिकास से जोडकर अकादगमक रूप से भी योिदान देता है। कई अध्ययन तकनीक, एमएसएमई या 

प्रगशक्षर् पर अलि-अलि चचाि करते हैं, लेगकन यह शोर्धपत्र इन्हें आरु्धगनकीकरर् के परस्पर जुडे तत्वो ंके रूप में 

एक साथ लाता है। यह के्षत्रीय औद्योगिक समूहो ंपर भी जोर देता है, जहां आरु्धगनकीकरर् की चुनौगतयां अक्सर बडे, 

संिगठत उद्योिो ंकी तुलना में अगर्धक जगटल होती हैं। 

6. साडहत्य समीक्षा 

िस्त्र उद्योि में लघु एिं मध्यम उद्यमो ं(एमएसएमई), आरु्धगनकीकरर् और गिगजटल पररितिन पर सागहत्य से पता 

चलता है गक िस्त्र उद्योि में तीव्र संरचनात्मक पररितिन हो रहा है। उत्पादन के पारंपररक तरीको ंको तेजी से गिगजटल 

प्रर्ागलयो,ं स्वचागलत प्रगियाओ,ं उन्नत मशीनरी और िेटा-आर्धाररत गनर्िय लेने की प्रगिया िारा प्रगतस्थागपत या 
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पूरक गकया जा रहा है। हालांगक, आरु्धगनकीकरर् की िगत और सीमा गिगभन्न फमों और के्षत्रो ंमें गभन्न-गभन्न है। बडी 

िस्त्र कंपगनयां आमतौर पर उन्नत प्रौद्योगिगकयो ंको अपनाने के गलए बेहतर स्तस्थगत में होती हैं, जबगक एमएसएमई 

को गित्तीय, तकनीकी और संस्थाित बार्धाओ ंका सामना करना पडता है। गसक्का, सरकार और ििि (2024) ने िस्त्र 

उद्योि के पररचालन आरु्धगनकीकरर् में कृगत्रम बुस्तद्धमत्ता (एआई) का अध्ययन गकया है। उनका अध्ययन महत्वपूर्ि 

है क्ोगंक यह दशािता है गक िस्त्र आरु्धगनकीकरर् तेजी से बुस्तद्धमान प्रर्ागलयो,ं स्वचालन और गिगजटल गनर्िय लेने 

की प्रगिया से जुडा हआ है। एआई उत्पादन गनयोजन, दोष पहचान, इन्वेंटर ी गनयंत्रर्, मांि पूिािनुमान और प्रगिया 

अनुकूलन में सहायक हो सकता है। एमएसएमई के गलए, एआई का तत्काल उपयोि सीगमत हो सकता है, लेगकन 

उद्योि पररितिन की गदशा स्पष्ट है: प्रगतस्पर्धाित्मकता के गलए गिगजटल उपकरर् अगनिायि होते जा रहे हैं। 

मोगहते और शमाि (2025) ने भारत के िस्त्र गनमािर् पाररस्तस्थगतकी तंत्र में निाचार, स्तस्थरता और गिकास पर चचाि की 

है, गजसमें उन्होनें लघु एिं मध्यम उद्यमो ं (एमएसएमई) को उते्प्ररक के रूप में प्रसु्तत गकया है। उनका अध्ययन 

महत्वपूर्ि है क्ोगंक यह एमएसएमई को आरु्धगनकीकरर् के गनस्तिय लाभागथियो ंके बजाय सगिय चालक के रूप 

में स्थागपत करता है। यगद एमएसएमई को गित्त, प्रौद्योगिकी, प्रगशक्षर् और बाजार पहंच के के्षत्र में उगचत सहायता 

गमले, तो िे निाचार और स्तस्थरता को बढ़ािा दे सकते हैं। यह शोर्धपत्र इसी दृगष्टकोर् को आिे बढ़ाते हए तकि  देता है 

गक एमएसएमई को इस उते्प्ररक भूगमका को गनभाने के गलए गिगजटल पररितिन और कौशल गिकास की आिश्यकता 

है। 

खान और कौर (2024) भारत के िस्त्र उद्योि में सतत गिकास और तकनीकी दक्षता पर ध्यान कें गद्रत करते हैं। 

उनके कायि से पता चलता है गक आरु्धगनकीकरर् केिल उत्पादन बढ़ाने तक सीगमत नही ं होना चागहए। इससे 

तकनीकी दक्षता और स्तस्थरता में भी सुर्धार होना चागहए। गिगजटल उपकरर् अपव्यय को कम करने, ऊजाि उपयोि 

की गनिरानी करने, उत्पादन गनयोजन में सुर्धार करने और संसार्धन दक्षता बढ़ाने में सहायक हो सकते हैं। यह 

महत्वपूर्ि है क्ोगंक िस्त्र उत्पादन में अक्सर ऊजाि, जल, रसायन और कचे्च माल का उपयोि होता है। गिगजटल 

प्रर्ागलयााँ इन संसार्धनो ंपर बेहतर गनयंत्रर् में सहायक हो सकती हैं। 

चौहान (2022) ने िुजरात में कारीिर-गिजाइनरो ंके माध्यम से गशल्पकला में आरु्धगनकीकरर् का अध्ययन गकया है। 

यह अध्ययन इसगलए महत्वपूर्ि है क्ोगंक यह दशािता है गक पारंपररक के्षत्रो ंमें आरु्धगनकीकरर् जगटल है। यह केिल 

परंपरा को प्रौद्योगिकी से प्रगतस्थागपत नही ंकर सकता। इसके बजाय, आरु्धगनकीकरर् को मौजूदा कौशल का सम्मान 

करते हए गिजाइन, िुर्ित्ता और बाजार तक पहंच में सुर्धार करना चागहए। के्षत्रीय समूहो ंमें स्तस्थत कपडा उद्योि के 

लघु और मध्यम उद्यम अक्सर पारंपररक ज्ञान के साथ काम करते हैं, और गिगजटल पररितिन को इस तरह से लािू 

गकया जाना चागहए गजससे स्थानीय कौशल प्रर्ागलयो ंको नष्ट करने के बजाय उन्हें मजबूती गमले। 

पदाथ (2024), नाररयल उद्योि पर ध्यान कें गद्रत करते हए, पारंपररक उद्योिो ंमें तकनीकी आरु्धगनकीकरर् की 

चुनौगतयो ंपर उपयोिी जानकारी प्रदान करते हैं। अध्ययन से पता चलता है गक आरु्धगनकीकरर् में अक्सर उच्च 

लाित, तकनीकी ज्ञान की कमी, पररितिन का प्रगतरोर्ध और संस्थाित सीमाएं जैसी बार्धाएं आती हैं। ये चुनौगतयां 

कपडा उद्योि के लघु एिं मध्यम उद्यमो ंपर भी लािू होती हैं। प्रौद्योगिकी को अपनाने के गलए न केिल मशीनो ंकी 

बस्ति आत्मगििास, प्रगशक्षर् और समथिन की भी आिश्यकता होती है। 

परिीन और गनिम (2025) ने मऊ और अन्य भारतीय िस्त्र समूहो ंमें पािरलूम उद्योि की चुनौगतयो ंका तुलनात्मक 

अध्ययन गकया। यह अध्ययन के्षत्रीय िस्त्र आरु्धगनकीकरर् के गलए अतं्यत महत्वपूर्ि है क्ोगंक यह दशािता है गक 

पािरलूम समूहो ं को पुरानी मशीनरी, गित्त, प्रगतस्पर्धाि, बुगनयादी ढांचे और सीगमत संस्थाित समथिन से संबंगर्धत 

समस्याओ ंका सामना करना पडता है। उनका अध्ययन इस तकि  का समथिन करता है गक के्षत्रीय िस्त्र समूहो ंको 

लगक्षत आरु्धगनकीकरर् रर्नीगतयो ंकी आिश्यकता है। 
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िंरे्ध (2024) भारत सरकार की उत्पादन-संबंर्धी प्रोत्साहन योजना (पीएलआई) पर चचाि करते हैं। पीएलआई योजना 

एक ऐसी नीगतित गदशा को दशािती है गजसका उदे्दश्य उत्पादन और प्रगतस्पर्धाित्मकता को बढ़ाना है। हालांगक ऐसी 

योजनाओ ंसे बडे उद्यमो ंको अगर्धक प्रत्यक्ष लाभ गमल सकता है, लेगकन नीगतित ढांचे को सुलभ और समािेशी बनाने 

पर लघु एिं मध्यम उद्यम (एमएसएमई) भी लाभास्तन्वत हो सकते हैं। इसगलए सागहत्य से पता चलता है गक सरकारी 

सहायता महत्वपूर्ि है, लेगकन इसे लघु उद्यमो ंकी क्षमता के अनुसार तैयार गकया जाना चागहए। 

किाबा, ऐथल और केआरएस (2023) ने आत्मगनभिर MSME और SME के गलए सरकारी पहलो ंऔर गिगजटल 

निाचार का अध्ययन गकया है। उनका कायि प्रत्यक्ष रूप से प्रासंगिक है क्ोगंक यह आत्मगनभिरता, गिगजटल निाचार 

और समािेशी गिकास को आपस में जोडता है। गिगजटल पररितिन MSME को अगर्धक स्वतंत्र, कुशल और बाजार-

उनु्मख बनने में मदद कर सकता है। हालांगक, गिगजटल निाचार को प्रगशक्षर् और बुगनयादी ढांचे का समथिन गमलना 

आिश्यक है। 

अहमद और राजू (2023) ने भारत में लघु एिं मध्यम उद्यमो ं(एमएसएमई) के गलए चुनौगतयो ंऔर अिसरो ंकी समीक्षा 

की है। उन्होनें गित्त, प्रगतस्पर्धाि, प्रौद्योगिकी अंतराल और सीगमत जािरूकता सगहत कई बार्धाओ ंकी पहचान की है। 

उनका अध्ययन इस दृगष्टकोर् का समथिन करता है गक एमएसएमई को सफलता के गलए एक रोिमैप की 

आिश्यकता है गजसमें संस्थाित समथिन, प्रौद्योगिकी को अपनाना और क्षमता गनमािर् शागमल हो। इसी प्रकार, कुमारी 

(2024), घंटी (2024), हगियास्तिरे और हरकल (2022), और मागटिनरािी और कृष्णासामी (2025) ने एमएसएमई 

के गलए चुनौगतयो ंऔर अिसरो ंपर चचाि की है, गजसमें गित्तीय सहायता, प्रौद्योगिकी और नीगतित समथिन के महत्व 

पर प्रकाश िाला िया है। 

मेहता (2025) ने िस्त्र एिं पररर्धान के्षत्र में लघु एिं मध्यम उद्यमो ं(एमएसएमई) के गलए उपलब्ध सरकारी गित्तीय 

सहायता योजनाओ ंकी पहचान की है। यह अध्ययन महत्वपूर्ि है क्ोगंक गित्त गिगजटल पररितिन में प्रमुख बार्धाओ ं

में से एक है। गिगजटल उपकरर्, सॉफ्टिेयर, मशीनें और प्रगशक्षर् सभी में गनिेश की आिश्यकता होती है। कई 

एमएसएमई आरु्धगनकीकरर् करना चाहते हैं लेगकन प्रारंगभक लाित िहन करने में असमथि होते हैं। इसगलए, गित्तीय 

योजनाओ ंको सुलभ और व्यािहाररक बनाना आिश्यक है। 

ओक और बंसल (2022) ने भारतीय उद्योिो ंकी ऊजाि दक्षता बढ़ाने में पीएटी योजना की प्रभािशीलता का अध्ययन 

गकया। हालांगक उनका अध्ययन ऊजाि दक्षता पर कें गद्रत है, लेगकन यह िस्त्र उद्योि के आरु्धगनकीकरर् के गलए भी 

प्रासंगिक है क्ोगंक गिगजटल प्रर्ागलयााँ ऊजाि गनिरानी और संसार्धनो ंके कुशल उपयोि में सहायक हो सकती हैं। 

ऊजाि दक्षता गिशेष रूप से पािरलूम और प्रसंस्करर् इकाइयो ंमें महत्वपूर्ि है। 

नाि (2022) ने समािेशी आगथिक गिकास के गलए कुटीर उद्योिो ंके औद्योगिक अिसंरचना गिकास का अध्ययन 

गकया है। इस अध्ययन में इस बात पर जोर गदया िया है गक लघु उद्योिो ंके गलए अिसंरचना आिश्यक है। िस्त्र 

उद्योि के लघु और मध्यम उद्यमो ंको गबजली, पररिहन, साझा सुगिर्धाएं, भंिारर्, प्रसंस्करर् इकाइयां, परीक्षर् 

प्रयोिशालाएं और प्रगशक्षर् कें द्र चागहए होते हैं। गिगजटल रूपांतरर् के गलए इंटरनेट कनेस्तिगिटी, गिगजटल 

उपकरर् और तकनीकी सहायता भी आिश्यक है। अिसंरचना के गबना आरु्धगनकीकरर् अरू्धरा रह जाता है। 

देिराज (2023) भारतीय िस्त्र उद्योि की उत्तर-औपगनिेगशक संरचना और मगहला श्गमको ंकी असुरक्षा पर चचाि 

करते हैं। यह अध्ययन आरु्धगनकीकरर् के सामागजक आयाम पर प्रकाश िालता है। कौशल गिकास और गिगजटल 

रूपांतरर् में श्गमक कल्ार् की अनदेखी नही ंहोनी चागहए। यगद आरु्धगनकीकरर् से केिल मागलको ंको लाभ होता 

है और श्गमको ंपर दबाि बढ़ता है, तो यह अरू्धरा रह जाता है। प्रगशक्षर् से श्गमको ंकी क्षमता और सुरक्षा में सुर्धार 

होना चागहए। 
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जायसिाल और कुमार (2023) ने भारतीय िस्त्र उद्योि पर कोगिि-19 के प्रभाि का अध्ययन गकया, जबगक गमश्ा, 

चटजी और ठक्कर (2023) ने महामारी के बाद िस्त्र और पररर्धान उद्योि में प्रदशिन संबंर्धी बदलती बार्धाओ ंका 

गिशे्लषर् गकया। इन अध्ययनो ंसे पता चलता है गक बाहरी झटके िस्त्र उद्योिो ंके गलए नई चुनौगतयााँ पैदा करते हैं। 

गिगजटल उपकरर् ऑनलाइन बाजार, दूरस्थ संचार, इन्वेंटर ी गनयोजन और लचीली आपूगति शंृ्खलाओ ंका समथिन 

करके लचीलेपन को बढ़ा सकते हैं। 

खान, अहमद और िसीम (2023) ने गनयाित-उनु्मख िस्त्र के्षत्र में आपूगति शंृ्खला की चपलता का अध्ययन गकया। 

गनयाित प्रदशिन और बाजार प्रगतस्पर्धाि के गलए आपूगति शंृ्खला की चपलता आिश्यक है। गिगजटल प्रर्ागलयााँ आपूगति 

शंृ्खला की दृश्यता और प्रगतगियाशीलता में सुर्धार कर सकती हैं। यद्यगप लघु एिं मध्यम उद्यम (एमएसएमई) प्रारंभ 

में गनयाित-उनु्मख न हो,ं गफर भी गिगजटल आपूगति शंृ्खला पद्धगतयााँ उन्हें बडे उत्पादन नेटिकि  के साथ एकीकृत होने 

में मदद कर सकती हैं। 

शुक्ला और ठाकुर (2024) ने पररर्धान उद्योि में उद्योि-संबंर्धी कौशल गिकास पहलो ंकी समीक्षा की है। उनका 

अध्ययन कौशल गिकास पर कें गद्रत इस शोर्ध पत्र का प्रत्यक्ष रूप से समथिन करता है। प्रगशक्षर् उद्योि की 

आिश्यकताओ ंके अनुरूप होना चागहए और गिशुद्ध रूप से सैद्धांगतक होने के बजाय व्यािहाररक होना चागहए। 

एनीिबा, प्रीको और सेनायाह (2024) ने भी िस्त्र और पररर्धान के्षत्र में कौशल आिश्यकताओ ंपर चचाि की है, गजससे 

पता चलता है गक कौशल अंतराल एक िैगिक गचंता का गिषय है। 

कासििेल और िी नेिे (2024) ने गतरुपु्पर िस्त्र के्षत्र में कौशल अगर्धग्रहर् का अध्ययन गकया। उनके अध्ययन से पता 

चलता है गक रोजिार स्वयं कौशल गिकास के गलए महत्वपूर्ि के्षत्र हैं। यह के्षत्रीय समूहो ंके गलए अतं्यत प्रासंगिक है 

जहां श्गमक अभ्यास के माध्यम से सीखते हैं। हालांगक, रोजिार-आर्धाररत गशक्षा को औपचाररक प्रगशक्षर्, प्रमार्न 

और गनरंतर कौशल उन्नयन के माध्यम से मजबूत गकया जाना चागहए। 

रूपेका-अपोिा, बुले और पेटर ोव्स्स्का (2022) ने लघु एिं मध्यम उद्यमो ंके गिगजटल पररितिन के गलए साििजगनक 

समथिन पर चचाि की है। उनका कायि इस गिचार का समथिन करता है गक गिगजटल पररितिन के गलए सरकारी 

सहायता आिश्यक है, गिशेषकर िोटे उद्यमो ंके गलए। लघु एिं मध्यम उद्यमो ंके पास अक्सर स्वतंत्र रूप से गिगजटल 

प्रर्ागलयो ंको अपनाने के गलए संसार्धनो ंकी कमी होती है। साििजगनक समथिन सस्तििी, प्रगशक्षर्, सलाहकार सेिाओ ं

और गिगजटल अिसंरचना के माध्यम से सहायता प्रदान कर सकता है। 

कुल गमलाकर, शोर्धपत्र से पता चलता है गक गिगजटल पररितिन और कौशल गिकास कपडा उद्योि के लघु एिं मध्यम 

उद्यमो ंके आरु्धगनकीकरर् के गलए अतं्यत महत्वपूर्ि हैं। हालांगक, इनकी सफलता गित्त, बुगनयादी ढांचे, जािरूकता, 

नीगतित समथिन और के्षत्रीय पररस्तस्थगतयो ंपर गनभिर करती है। शोर्धपत्र यह भी दशािता है गक प्रौद्योगिकी और मानिीय 

क्षमताओ ंको संयोगजत करने िाली एकीकृत आरु्धगनकीकरर् रर्नीगतयो ंकी आिश्यकता है। 

7. अनुसंधान पद्धडर् 

यह शोर्धपत्र गितीयक अनुसंर्धान पद्धगत पर आर्धाररत है। गितीयक अनुसंर्धान पद्धगत उपयुक्त है क्ोगंक इसका 

उदे्दश्य गिगजटल पररितिन, कौशल गिकास और िस्त्र उद्योि जित के लघु और मध्यम उद्यमो ंके आरु्धगनकीकरर् से 

संबंगर्धत मौजूदा ज्ञान, प्रकागशत अध्ययनो ंऔर नीगतित सागहत्य का अध्ययन करना है। प्राथगमक िेटा एकत्र करने 

के बजाय, यह शोर्धपत्र उपलब्ध अकादगमक अध्ययनो,ं ररपोटों, शोर्ध लेखो ंऔर नीगतित चचािओ ंका गिशे्लषर् करता 

है। 
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7.1 अनुसंधान डििाइन 

इस शोर्धपत्र का शोर्ध ढांचा िर्िनात्मक और गिशे्लषर्ात्मक है। यह िर्िनात्मक इसगलए है क्ोगंक इसमें गिगजटल 

रूपांतरर् और कौशल गिकास के संदभि में िस्त्र उद्योि के लघु एिं मध्यम उद्यमो ं(एमएसएमई) की ितिमान स्तस्थगत 

का िर्िन गकया िया है। यह गिशे्लषर्ात्मक इसगलए है क्ोगंक इसमें गपिले अध्ययनो ंमें पहचानी िई चुनौगतयो ंऔर 

अिसरो ंका आलोचनात्मक गिशे्लषर् गकया िया है। यह शोर्धपत्र प्राथगमक आंकडो ंके माध्यम से सांस्तख्यकीय परीक्षर् 

नही ंकरता है, बस्ति मौजूदा सागहत्य के संशे्लषर् के आर्धार पर तकि  प्रसु्तत करता है। 

7.2 अनुसंधान दृडिकोण 

यह शोर्ध िुर्ात्मक और गितीयक िेटा-आर्धाररत है। शोर्धपत्र में गिगजटल पररितिन, कौशल गिकास, गित्तीय बार्धाएं, 

अिसंरचना संबंर्धी कगमयां, सरकारी सहायता और के्षत्रीय समूह संबंर्धी मुद्दो ंजैसे प्रमुख गिषयो ंको समझने के गलए 

सागहत्य का गिषयित गिशे्लषर् गकया िया है। िुर्ात्मक दृगष्टकोर् उपयुक्त है क्ोगंक इसका उदे्दश्य संख्यात्मक 

पररर्ामो ंको मापने के बजाय अिर्धारर्ाओ,ं संबंर्धो ंऔर नीगतित गनगहताथों को समझना है। 

7.3 िेटा संग्रह 

इस शोर्धपत्र के गलए िेटा जनिल लेख, समे्मलन पत्र, समीक्षा अध्ययन और िस्त्र आरु्धगनकीकरर्, लघु एिं मध्यम उद्यमो ं

(एमएसएमई), गिगजटल निाचार, कौशल गिकास, सरकारी योजनाओ,ं आपूगति शंृ्खला की सुिमता और के्षत्रीय िस्त्र समूहो ं

से संबंगर्धत नीगत-उनु्मख अनुसंर्धान सगहत गितीयक स्रोतो ंसे एकत्र गकया िया था। संदभों में गसक्का, सरकार और ििि 

(2024), मोगहते और शमाि (2025), खान और कौर (2024), परिीन और गनिम (2025), शुक्ला और ठाकुर (2024), 

कासििेल और िी नेिे (2024), मेहता (2025), िौतम (2022) और अन्य िारा गकए िए अध्ययन शागमल हैं। 

7.4 नैडर्क डवचाि 

क्ोगंक यह शोर्धपत्र गितीयक आंकडो ंपर आर्धाररत है, इसगलए इसमें प्रत्यक्ष रूप से गकसी मानि प्रगतभािी को 

शागमल नही ंगकया िया है। अतः , सहमगत और प्रगतभािी की िोपनीयता जैसे मुदे्द नही ंउठते। हालांगक, अकादगमक 

स्रोतो ंका गजमे्मदारीपूििक उपयोि करके, उद्धरर्ो ंके माध्यम से लेखको ंको शे्य देकर और पूिि अध्ययनो ंका िलत 

प्रसु्ततीकरर् न करके नैगतक पहलुओ ंका ध्यान रखा िया है। यह शोर्धपत्र गकसी प्राथगमक गनष्कषि का दािा नही ं

करता, बस्ति सागहत्य-आर्धाररत गिशे्लषर् प्रसु्तत करता है। 

8. िेटा डवशे्लषण 

चंूगक यह शोर्धपत्र गितीयक अनुसंर्धान पर आर्धाररत है, इसगलए मौजूदा सागहत्य के गिषयित गिशे्लषर् के माध्यम 

से िेटा गिशे्लषर् गकया िया। गिशे्लषर् में समीगक्षत अध्ययनो ंसे उभरने िाले प्रमुख गिषयो ंकी पहचान की िई। इन 

गिषयो ंमें गिगजटल पररितिन, कौशल गिकास, गित्तीय बार्धाएं, अिसंरचना संबंर्धी सीमाएं, सरकारी नीगतित समथिन, 

के्षत्रीय समूह चुनौगतयां और गिकास के अिसर शागमल हैं। पहला गिषय गिगजटल पररितिन है। सागहत्य से पता चलता 

है गक गिगजटल प्रौद्योगिगकयां कपडा उद्योि के लघु और मध्यम उद्यमो ं (एमएसएमई) की उत्पादकता, िुर्ित्ता, 

संचार, इन्वेंटर ी गनयंत्रर् और बाजार पहंच में सुर्धार कर सकती हैं। कृगत्रम बुस्तद्धमत्ता (एआई), गिगजटल पे्लटफॉमि, ई-

कॉमसि, कंपू्यटर-एिेि गिजाइन, गिगजटल भुितान और उत्पादन सॉफ्टिेयर संचालन को आरु्धगनक बना सकते हैं। 

हालांगक, गित्त और गिगजटल साक्षरता की कमी के कारर् कई एमएसएमई में इसका उपयोि अभी भी असमान है। 

दूसरा गिषय कौशल गिकास है। सागहत्य में लिातार यह दशािया िया है गक आरु्धगनकीकरर् के गलए प्रगशगक्षत श्गमको ं

की आिश्यकता है। गिगजटल पररितिन के गलए ऐसे श्गमको ंकी आिश्यकता है जो मशीनो ंका संचालन कर सकें , 

सॉफ्टिेयर का उपयोि कर सकें , िुर्ित्ता बनाए रख सकें  और नई प्रर्ागलयो ंके अनुकूल ढल सकें । पयििेक्षको ंऔर 

उद्यगमयो ंको भी उत्पादन योजना, प्रौद्योगिकी चयन और गिगजटल व्यिसाय प्रबंर्धन में प्रगशक्षर् की आिश्यकता है। 
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तीसरा मुद्दा गित्तीय बार्धाएं हैं। कई लघु एिं मध्यम उद्यमो ंको आरु्धगनक मशीनरी और गिगजटल उपकरर्ो ंमें गनिेश 

करने में कगठनाइयो ंका सामना करना पडता है। गित्तीय सहायता योजनाएं मौजूद हैं, लेगकन उनकी सुलभता और 

पयािप्तता प्रमुख गचंता का गिषय बनी हई हैं। गकफायती ऋर् और सस्तििी के गबना, गिगजटल पररितिन सीगमत ही 

रहता है। 

चौथा गिषय अिसंरचना है। गिगजटल पररितिन के गलए गबजली, इंटरनेट कनेस्तिगिटी, तकनीकी सहायता, साििजगनक 

सुगिर्धाएं और प्रगशक्षर् कें द्र आिश्यक हैं। के्षत्रीय समूहो ंमें अक्सर इन सुगिर्धाओ ंकी कमी होती है। इसगलए, गिगजटल 

आरु्धगनकीकरर् के साथ-साथ अिसंरचना गिकास भी आिश्यक है। 

पांचिा गिषय नीगतित समथिन है। सरकारी योजनाएं लघु एिं मध्यम उद्यमो ंके आरु्धगनकीकरर् को बढ़ािा दे सकती 

हैं, लेगकन इनकी प्रभािशीलता जािरूकता, प्रगियात्मक सरलता और कायािन्वयन पर गनभिर करती है। नीगतित 

समथिन के्षत्र-गिगशष्ट और लघु उद्यमो ंके गलए उपयुक्त होना चागहए। 

9. चचात 

इस शोर्धपत्र की चचाि से स्पष्ट होता है गक गिगजटल पररितिन और कौशल गिकास आपस में िहराई से जुडे हए हैं। 

गिगजटल उपकरर् तभी आरु्धगनकीकरर् ला सकते हैं जब श्गमको ंऔर उद्यगमयो ंके पास उनका उपयोि करने का 

कौशल हो। इसी प्रकार, कौशल गिकास तभी अगर्धक साथिक होता है जब उद्योि आरु्धगनक मशीनो ंऔर गिगजटल 

प्रर्ागलयो ंके माध्यम से कौशल को लािू करने के अिसर प्रदान करते हैं। इसगलए, गिगजटल पररितिन और कौशल 

गिकास को पूरक प्रगियाओ ंके रूप में देखा जाना चागहए। िस्त्र उद्योि के लघु और मध्यम उद्यमो ंको दोहरी चुनौती 

का सामना करना पडता है। एक ओर, उन्हें प्रगतस्पर्धी बाजारो ंमें गटके रहने के गलए आरु्धगनकीकरर् करना होिा। 

दूसरी ओर, उनके पास अक्सर आरु्धगनकीकरर् के गलए आिश्यक संसार्धनो ंकी कमी होती है। इससे आिश्यकता 

और क्षमता के बीच एक अंतर पैदा होता है। इसगलए, सरकारी योजनाओ ंको सहायक तंत्र के रूप में कायि करना 

चागहए। हालांगक, योजनाएं सुलभ, सरल और व्यािहाररक होनी चागहए। 

सागहत्य से यह भी पता चलता है गक के्षत्रीय समूहो ंपर गिशेष ध्यान देने की आिश्यकता है। एक बडे औद्योगिक कें द्र 

में स्तस्थत कपडा उद्योि के लघु और मध्यम उद्यम (एमएसएमई) को िोटे के्षत्रीय समूह की इकाई की तुलना में गित्त, 

प्रगशक्षर् और बाजारो ंतक बेहतर पहंच प्राप्त हो सकती है। इसगलए, आरु्धगनकीकरर् नीगतयां एक समान नही ंहोनी 

चागहए। के्षत्रीय औद्योगिक समूहो ंको स्थानीय प्रगशक्षर् कें द्रो,ं गिगजटल सुगिर्धा कें द्रो,ं साझा बुगनयादी ढांचे और समूह-

गिगशष्ट गित्तीय पैकेजो ंकी आिश्यकता है। कौशल गिकास व्यािहाररक और गनरंतर होना चागहए। प्रगशक्षर् में मशीन 

संचालन, गिगजटल साक्षरता, इन्वेंटर ी प्रबंर्धन, िुर्ित्ता गनयंत्रर्, ऑनलाइन माकेगटंि, सुरक्षा और रखरखाि शागमल 

होना चागहए। उद्यगमयो ंको गिगजटल व्यापार प्रर्ागलयो,ं सरकारी योजनाओ ंऔर गित्तीय गनयोजन में प्रगशक्षर् प्राप्त 

होना चागहए। पयििेक्षको ंको उत्पादन गनयंत्रर् और श्गमक प्रबंर्धन में प्रगशगक्षत गकया जाना चागहए। 

गिगजटल पररितिन से गिकास के अिसर भी उत्पन्न होते हैं। कपडा उद्योि के लघु और मध्यम उद्यम (एमएसएमई) 

गिगजटल उपकरर्ो ंका उपयोि करके नए बाजारो ंतक पहंच बना सकते हैं, ब्ांगिंि में सुर्धार कर सकते हैं, गबचौगलयो ं

पर गनभिरता कम कर सकते हैं और ग्राहको ंके साथ संबंर्ध मजबूत कर सकते हैं। गिगजटल पे्लटफॉमि िोटे उद्यमो ं

को उत्पाद प्रदगशित करने, ऑििर प्राप्त करने, भुितान प्रगिया करने और खरीदारो ंके साथ संिाद करने में मदद 

कर सकते हैं। इससे प्रगतस्पर्धाित्मकता और लाभप्रदता में सुर्धार हो सकता है। 

हालांगक, आरु्धगनकीकरर् समािेशी होना चागहए। तकनीक के कारर् श्गमको ंको गिस्थागपत या हागशए पर नही ं

र्धकेलना चागहए। इसके बजाय, उन्हें प्रगशगक्षत और सशक्त बनाया जाना चागहए। गिगजटल पररितिन से उत्पादकता 

के साथ-साथ श्गमको ंकी क्षमता और िररमा में भी सुर्धार होना चागहए। यह गिशेष रूप से िस्त्र और कपडा के्षत्रो ंमें 

महत्वपूर्ि है, जहां श्म अभी भी कें द्रीय महत्व रखता है। 
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10. डनष्कषत 

इस शोर्धपत्र का गनष्कषि यह है गक के्षत्रीय औद्योगिक समूहो ंमें कपडा उद्योि के लघु और मध्यम उद्यमो ं(एमएसएमई) 

के आरु्धगनकीकरर् के गलए गिगजटल पररितिन और कौशल गिकास आिश्यक हैं। पारंपररक उत्पादन प्रर्ागलयो ं

और पुरानी मशीनो ंपर गनभिर रहने से कपडा उद्योि के एमएसएमई प्रगतस्पर्धी नही ंरह सकते। गिगजटल उपकरर् 

उत्पादकता, िुर्ित्ता, बाजार तक पहंच, आपूगति शंृ्खला की दक्षता और पररचालन गनयंत्रर् में सुर्धार कर सकते हैं। 

हालांगक, कुशल श्गमको,ं प्रगशगक्षत पयििेक्षको ंऔर जािरूक उद्यगमयो ंके गबना गिगजटल पररितिन सफल नही ंहो 

सकता। सागहत्य स्पष्ट रूप से दशािता है गक कपडा उद्योि के एमएसएमई को गित्त, बुगनयादी ढांचे, जािरूकता, 

गिगजटल साक्षरता, तकनीकी ज्ञान और नीगतित पहंच से संबंगर्धत चुनौगतयो ंका सामना करना पडता है। ये चुनौगतयां 

के्षत्रीय समूहो ंमें अगर्धक िंभीर हैं जहां संस्थाित समथिन सीगमत हो सकता है। इसगलए, आरु्धगनकीकरर् के गलए एक 

एकीकृत दृगष्टकोर् की आिश्यकता है गजसमें गिगजटल प्रौद्योगिकी, कौशल गिकास, गित्तीय सहायता, बुगनयादी ढांचे 

का समथिन और प्रभािी नीगत कायािन्वयन शागमल हो। इस शोर्धपत्र में यह गनष्कषि भी गनकाला िया है गक सरकारी 

सहायता आिश्यक है, लेगकन व्यािहाररक होनी चागहए। योजनाओ ंको केिल बडे उद्योिो ंके बजाय लघु एिं मध्यम 

उद्यमो ं(एमएसएमई) की आिश्यकताओ ंके अनुसार तैयार गकया जाना चागहए। जािरूकता, सुलभता और स्थानीय 

स्तर पर सुगिर्धा प्रदान करना अगनिायि है। कौशल गिकास गनरंतर और उद्योि के गलए प्रासंगिक होना चागहए। 

गिगजटल पररितिन को इकाई की क्षमता के अनुसार र्धीरे-र्धीरे लािू गकया जाना चागहए। 

11. डसफारिशें 

कपडा उद्योि के लघु एिं मध्यम उद्यमो ंको अपने आकार और क्षमता के अनुसार गिगजटल तकनीको ंको अपनाना 

चागहए। िे गिगजटल भुितान, ऑनलाइन माकेगटंि, इन्वेंटर ी ररकॉिि , ग्राहक िेटाबेस और गिजाइन सॉफ़्टिेयर जैसे 

बुगनयादी उपकरर्ो ंसे शुरुआत कर सकते हैं, और गफर स्वचालन और एआई-आर्धाररत िुर्ित्ता गनयंत्रर् जैसी उन्नत 

प्रर्ागलयो ंकी ओर बढ़ सकते हैं। 

सरकारी एजेंगसयो ं को गिगजटल पररितिन के गलए गित्तीय सहायता प्रदान करनी चागहए। गिगजटल उपकरर्ो,ं 

आरु्धगनक मशीनरी और प्रगशक्षर् के गलए सस्तििी, कम ब्याज िाले ऋर् और िेगिट िारंटी उपलब्ध कराई जानी 

चागहए। गित्तीय योजनाएं सरल और िोटे व्यिसायो ंके गलए सुलभ होनी चागहए। 

के्षत्रीय िस्त्र उत्पादन कें द्रो ंमें कौशल गिकास कायििमो ंका गिस्तार गकया जाना चागहए। प्रगशक्षर् में मशीन संचालन, 

गिगजटल साक्षरता, िुर्ित्ता गनयंत्रर्, रखरखाि, उत्पादन योजना और ऑनलाइन गिपर्न शागमल होने चागहए। 

प्रगशक्षर् व्यािहाररक होना चागहए और स्थानीय भाषाओ ंमें प्रदान गकया जाना चागहए। 

क्लस्टर आर्धाररत गिगजटल सुगिर्धा कें द्र स्थागपत गकए जाने चागहए। ये कें द्र लघु एिं मध्यम उद्यमो ंको सरकारी 

योजनाओ ंतक पहंच प्राप्त करने, गिगजटल उपकरर्ो ंका उपयोि करने, दस्तािेज तैयार करने, ऑनलाइन बाजारो ं

से जुडने और तकनीकी माििदशिन प्राप्त करने में सहायता कर सकते हैं। 

नीगतित सहायता के्षत्र-गिगशष्ट होनी चागहए। मऊ और अन्य िस्त्र उत्पादक के्षत्रो ं जैसे के्षत्रीय समूहो ंको स्थानीय 

आिश्यकताओ ंके आर्धार पर आरु्धगनकीकरर् पैकेज की आिश्यकता है। सरकार को समूह-स्तरीय बार्धाओ ंकी 

पहचान करनी चागहए और लगक्षत हस्तके्षपो ंकी योजना बनानी चागहए। 

उद्योि संघो ंको आरु्धगनकीकरर् में सगिय भूगमका गनभानी चागहए। िे प्रगशक्षर्, जािरूकता कायििम, गिगजटल 

प्रदशिन और सामूगहक गिपर्न पहल आयोगजत कर सकते हैं। िे सरकारी गिभािो ंके समक्ष लघु एिं मध्यम उद्यमो ं

की जरूरतो ंको भी प्रसु्तत कर सकते हैं। 
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गिगजटल पररितिन समािेशी होना चागहए। नई तकनीको ंको लािू करने से पहले श्गमको ंको प्रगशगक्षत गकया जाना 

चागहए। कौशल गिकास से रोजिार की सुरक्षा होनी चागहए और श्गमको ंकी क्षमता में सुर्धार होना चागहए, न गक 

असुरक्षा पैदा होनी चागहए। 
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